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Vorbemerkung

Vorbemerkung

Mit den Entscheidungen zu den Eckpfeilern der Neuausrichtung vom 14. Juni 2000
sowie zum Haushalt 2001 vom 21. Juni 2000 hat das Bundeskabinett Rahmen und
Grundlagen einer umfassenden Bundeswehrreform gebilligt.

Der Bundesminister der Verteidigung hat daraufhin mit Weisung vom 29. Juni 2000
die Ausplanung der Reform in Streitkraften und Wehrverwaltung eingeleitet.

Die Grobausplanung als erster Schritt dieses Prozesses wurde Ende September
abgeschlossen.

Ihre wesentlichen Ergebnisse sowie daraus folgende Entscheidungen als Vorgaben
fir die sich anschlieRende Feinausplanung sind nachfolgend im Uberblick
dargestellt.






Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Zeitplan der Neuausrichtung

| Grobstruktur der Bundeswehr
BMVg
Struktur der Streitkrafte
Streitkraftekategorien
Umfange der Teilstreitkrafte
Struktur des Heeres
Struktur der Luftwaffe
Struktur der Marine
Struktur des Sanitatsdienstes
Struktur der Streitkraftebasis
Regionale Verantwortungsbereiche

Il Personal
Personalstruktur der Streitkrafte
Personal Streitkrafte
Attraktivitat des Dienstes
Qualifizierungsinitiative
Ausbildung
Neue Laufbahnen
Abbau personeller Uberhénge
Abschnittweiser Wehrdienst
Attraktivitatsprogramm
Frauen in den Streitkraften
Zivilpersonal

] Neuausrichtung der Riistungsplanung
Rustungsrat
Fahigkeitsprofil Streitkrafte
Material und Ausriustung
Ausrustungsschwerpunkte
Entwicklung und Beschaffung
Investitionsfreiraume

Iv Gesellschaft fur Entwicklung, Beschaffung und Betrieb (GEBB)
GEBB
Aktionsfelder der GEBB
Pilotprojekte






Zeitplan

Zeitplan der Neuausrichtung

14./21.Juni 2000
29.Juni 2000:

Juli-September 2000:

Oktober-Dezember 2000:
Ende 2000:

1/2001:

11/2001:

bis spatestens Ende 2001:

Kabinettentscheidungen
Weisung BM zur Neuausplanung der Bundeswehr

Grobausplanung Personalumfange, Strukturen,
Aufgaben und Verfahren

Feinausplanung Personalumfange und Strukturen
Material- und Ausrustungskonzept

Erarbeitung und Abstimmung
Stationierungskonzept

Beginn der Umgliederung;
Verabschiedung Stationierungskonzept

Verabschiedung gesetzlicher und tariflicher Regelungen

= zur Anpassung der Personalumfange und -struktur

= zum Abbau des Verwendungs- und Beforderungsstaus

= zur Steigerung der Attraktivitat des Dienstes in den
Streitkraften

Erlass der neuen Konzeption der Bundeswehr

Verabschiedung neue Konzeption Reservisten




BMVg

Neue Organisationselemente
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» Das Ministerium wird in einem ersten Ansatz an den Leitgedanken
- Ubergreifender Aufgabenwahrnehmung sowie
- Effizienz und Wirtschaftlichkeit durch Zusammenfassung zersplittert
wahrgenommener Aufgaben und Zustandigkeiten
neu ausgerichtet.

» Die neu aufgestellte Streitkraftebasis wird seit 01.10.2000 durch einen Inspekteur
mit eigenem FlUhrungsstab geflhrt.

» Der Einsatzrat unter Vorsitz des Generalinspekteurs der Bundeswehr unterstltzt
den Inhaber der Befehls- und Kommandogewalt bei der Planung, Vorbereitung
und Fuhrung von Einsatzen der Bundeswehr.

» Der Rustungsrat unter Vorsitz des Generalinspekteurs steuert die
Ausrustungsplanung und bereitet Ristungsentscheidungen der Leitung vor.

= Zum 01.08.2000 wurde das Informationsmanagement der Bundeswehr unter
einem IT-Direktor zusammengefasst.



BMVg

Er ist der Leitung flr die einheitliche und wirtschaftliche Ausstattung der
Bundeswehr mit IT verantwortlich.

Ab 01.11.2000 wird ein Stab Controlling gebildet, der die Leitung bei der
zentralen Steuerung und der Umsetzung langfristiger Zielsetzungen unterstutzt.

Weitere Veranderungen des Ministeriums werden im Rahmen der Gesamtreform
gepruft, allerdings mit Rucksicht auf die Vorbereitung und Steuerung der Reform
in Streitkraften und Verwaltung erst am Ende des Prozesses der Erneuerung der
Bundeswehr von Grund auf entschieden.






Struktur der Streitkrafte

Streitkraftegemeinsame Optimierung
,,Krafte bundeln“
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» Die umfassendste Reform der Bundeswehr seit ihrem Bestehen zielt
insbesondere auf die Konzentration der Streitkrafte auf ihre Einsatzaufgaben

sowie auf deutliche Effizienzsteigerungen in allen Bereichen.

» Die Bundeswehr wird zwar insgesamt kleiner, aber im Hinblick auf gewandelte

Anforderungen moderner und leistungsfahiger.

» Querschnittaufgaben der Fihrung, Aufklarung, Unterstitzung und Ausbildung
werden zusammengefasst und streitkraftegemeinsam in  der neuen
Streitkraftebasis und im vollig umgestalteten Zentralen Sanitatsdienst

wahrgenommen.

» Diese Aufgabenentlastung der Teilstreitkrafte =~ ermdglicht es, ihre

Spitzengliederung durch Auflésung der Unterstlitzungskommandos zu straffen.

Damit verandern sich Aufgaben und Strukturen der Teilstreitkrafte von Grund
auf. Erste Entscheidungen zu den neuen Strukturen sind getroffen: zur
Aufteilung der Personalumfange auf die militarischen Organisationsbereiche
und zu den Grobstrukturen der militdrischen Organisationsbereiche (Heer,
Luftwaffe, Marine, Zentraler Sanitatsdienst und Streitkraftebasis).




Streitkraftekategorien

Personelle Ausrichtung auf Einsatzaufgaben

Einsatzkrafte 263.000 [ | Bundeswehr 340.000
nahezu verdreifacht |:| Neue Personalumfinge*
150.000
60.000
22.000
108.000 12.000
KRK EinsKrafte MGO/HVK MGO Ausbildungsumfang

* ohne Wehriibungsplatze

» Die Einsatzkrafte werden nahezu verdreifacht. Zukunftig wird die Bundeswehr
uber Einsatzkrafte von ca. 150.000 Soldaten verfugen, die alle Anforderungen
erfillen, zu denen wir uns gegenuber der NATO und der EU verpflichtet haben.
Die bisherige Trennung von Krisenreaktions- und Hauptverteidigungskraften wird
aufgehoben.

» Die Einsatzkrafte werden durch ca. 108.000 Soldaten der Militarischen
Grundorganisation erganzt. Diese haben im Wesentlichen die Aufgabe, die
nationale  Fuhrungsfahigkeit, die logistische und  sanitatsdienstliche
Unterstitzung, die zentrale militarische Ausbildung und den Aufwuchs im
Rahmen der Landesverteidigung zu gewahrleisten.

» Daneben werden ca. 22.000 Dienstposten fur die Ausbildung und insbesondere
fur die zivilberufliche Qualifizierung der Soldaten eingerichtet. Hierdurch wird eine
grolRere Dichte von Fuhrern, Ausbildern und qualifizierten Spezialisten in der
Truppe erreicht, da ausbildungsbedingte Vakanzen unverzuglich nachbesetzt
werden kdnnen.

» Der zukunftige Gesamtumfang der Streitkrafte wird somit 280.000 Soldatinnen
und Soldaten betragen. Hinzu kommen mindestens 2.000 Wehrubungsplatze.
Der exakte Bedarf an Wehribungsplatzen wird durch die neue
Reservistenkonzeption vorgegeben.



Umfange der Teilstreitkrafte

Personalaufteilung auf Organisationsbereiche

Neue Umfange in neuen Strukturen

HEER LUFTWAFFE MARINE ZENTRALER STREITKRAFTE-
SANITATS BASIS
DIENST
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N
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MINISTERIUM
e ———

70.000 26.000 18.000 50.000 | 1.000 1.000

C——C———
Soldaten

138.500 51.850 20.650 3.500 7.000

» Die Teilstreitkrafte werden kleiner und geben Aufgaben und Personal an den
Zentralen Sanitatsdienst und die neue Streitkraftebasis ab.

» So werden zum Beispiel aus dem Heer 31.000 Soldaten in die Streitkraftebasis
und 11.000 Soldaten in den Zentralen Sanitatsdienst der Bundeswehr Gberfuhrt

» Die dargestellten Umfange sind Richtwerte. Sie wurden konzeptionell abgeleitet;
eine  konsequente  Ausrichtung auf Einsatzaufgaben und  straffe
Flhrungsorganisationen wurden zu Grunde gelegt.

» Die Bundeswehr der Zukunft wird ohne Ruckgriff auf Mobilmachung und
Aufwuchs in der Lage sein, eine gro3e Operation aller Teilstreitkrafte Uber einen
Zeitraum von bis zu einem Jahr oder zwei mittlere Operationen Uber einen
langeren Zeitraum sowie jeweils parallel dazu mehrere kleine Operationen
durchzufuhren.



Heer

Struktur des Heeres

Heeresfiihrungs-
kommando

Fuhrungsstab des Heeres

Heeresamt

RIslon Division Heeres Materialamt
Multinationale Mechanisierte Luft- .
.. L i Spezielle truppen- Schulen des
Korpsstibe Division bewegliche N
A Operationen kommando Heeres
Operationen

5x 5x

(Deutscher Anteil)

*
Zusitzlich Stab 11. Korps

Das Heeresfiihrungskommando fihrt die Divisionen des Heeres, das
Heerestruppenkommando und die deutschen Anteile der multinationalen
GrolRverbande.

Durch Entlastung der Korpsstabe von truppendienstlicher
FUhrungsverantwortung wird die Fuhrungshierarchie gestrafft. Sie werden so
besser als bisher in die Lage versetzt, Einsatze — auch teilstreitkraftgemeinsam —
zu planen und zu fuhren.

Das Heer bleibt auch kinftig an funf multinationalen Korps beteiligt.

Das Heeresamt ist flr die Weiterentwicklung des Heeres sowie die Ausbildung
im Heer verantwortlich und nimmt Aufgaben im Zusammenhang mit der
Entwicklung und dem Entstehungsgang heeresspezifischer Ausristung wahr. Es
fuhrt alle Schulen des Heeres und das Materialamt des Heeres.

Das Materialamt des Heeres uUbernimmt die im Heer verbleibenden zentralen
logistischen Aufgaben sowie das Nutzungsmanagement fur heeresspezifisches
Gerat in der Materialverantwortung des Inspekteurs Heer.




Struktur des Heeres

Heer

Truppenstrukturen des Heeres

Mechanisierte Division Division Heeres-

truppen-

Division Spezielle Luftbewegliche
kommando
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bataillon bataillon truppen truppen
Mechanisierte Mechanisierte [ Luftlande- Luftlande- N Heeresfliegerd Luftmech. Artillerie- Pionier-
Brigade Brigade brigade brigade brigade Brigade brigade brigade

(Insges. 10, davon eine Gebirgsjagerbrigade)

Heeres- ABC-
flugabwehr- Abwehr-

brigade brigade
Mechanisierte Kommando
Brigade Spezialkrafte

Logistik- Logistik-
brigade brigade

= Die Truppenstrukturen des Heeres bestehen klnftig aus 8 Groldverbanden der
Divisionsebene: 5 mechanisierte Divisionen, die Division flr spezielle
Operationen (DSO), eine Division fur luftbewegliche Operationen (DLO) und das
Heerestruppenkommando (HTrKdo).

* Drei der mechanisierten Divisionen fuhren im Frieden zwei aktive und eine
nichtaktive mechanisierte Brigade. Der vierten Division wird im Einsatz eine
polnische Brigade, der flnften Division wird die DEU/FRA Brigade unterstellt.

= Der DSO unterstehen das Kommando Spezialkrafte und zwei Luftlandebrigaden.

= In der DLO werden mit der Iuftmechanisierten Brigade und der
Heeresfliegerbrigade alle Heeresfliegerkrafte zusammengefasst.

= Das Heerestruppenkommando fuhrt im Frieden die zu Brigaden
zusammengefassten Kampfunterstitzungs- und Logistikverbande fur die
mechanisierten Divisionen.

= Die mechanisierte Brigade bleibt Trager des Gefechts der Verbundenen Waffen.
Sie ist befahigt, bei Einsatzen im erweiterten Aufgabenspektrum die nationale
Flhrungsebene zu stellen. Mit den vorgesehenen 10 mechanisierten Brigaden
kdénnen ohne Mobilmachung zwei unabhangige Einsatze dauerhaft unterstitzt
werden.



Struktur der Luftwaffe

Luftwaffe

FUhrungsstab der Luftwaffe

Luftwaffenfithrungskommando Luftwaffenamt

Kommando
Operative Fiithrung
Luftstreitkrafte

Luft- Luftwaffen- Luftwaffen-
transportkommando ausbildungskommando materialkommando

Luftwaffendivision

4x

» Das Luftwaffenfiihrungskommando (LwFuKdo) fuhrt vier Luftwaffendivisionen
(LwDiv), das Lufttransportkommando (LTKdo) und einen Nukleus zur Bildung
eines Kommandos Operative Fuhrung Luftstreitkrafte (KdoOpFULSK). Die
bisherigen Luftwaffenkommandos werden aufgeldst.

» Die Einsatzkrafte der Luftwaffe umfassen ein Aufklarungsgeschwader, 4
Jagdbombergeschwader, 3 Jagdgeschwader, 4 Flugabwehrraketengeschwader
und 4 RadarflUhrungsverbande. Diese Krafte werden unter regionalen
Gesichtspunkten zusammengefasst.

» Die LwDiv fuhren die Einsatzverbande der Luftwaffe. Sie werden befahigt,
nationale Fuhrungsaufgaben fur Luftwaffenkontingente wahrzunehmen und/oder
die nationale Fuhrungsebene im Einsatz zu stellen.

» Das LTKdo flhrt die Lufttransportgeschwader und die Flugbereitschaft BMVg.

» Das KdoOpFuLuSK wird als eigenstandiger Kernstab (Nukleus) aufgestellt, der
nach Personalergdnzung die Einsatzplanung/-fuhrung von Luftstreitkrafte-
einsatzen auf der taktisch/operativen Ebene Ubernehmen kann. Er hat keine
truppendienstliche Fihrungsverantwortung.



Struktur der Luftwaffe

Das Luftwaffenamt (LwA) nimmt zentrale Aufgaben und Fachaufgaben (teilweise
TSK-Ubergreifend) sowie Aufgaben im Zusammenhang mit der Entwicklung und
dem Entstehungsgang von luftwaffenspezifischem Wehrmaterial wahr. Es flhrt
das Luftwaffenausbildungskommando (LwAusbKdo) und das Luftwaffenmaterial-
kommando (LwMatKdo).

Das LwAusbKdo steuert die allgemeinmilitarische und militarfachliche
Ausbildung fur die gesamte Luftwaffe.

Das LwMatKdo Ubernimmt die in der Luftwaffe verbleibenden logistischen
Aufgaben sowie das Nutzungsmanagement fur luftstreitkrafte-eigentimliches
Gerat in der Materialverantwortung des Inspekteurs der Luftwaffe.



Struktur der Marine

Marine

FUhrungsstab der Marine

Flottenkommando

Das Flottenkommando fuhrt die Seekriegsmittel und die organischen
Unterstltzungskrafte und Fuhrungsmittel fir die verbundene Seekriegfuhrung.
Die Flotte ist wie bisher in Flottilen gegliedert. Der Fortbestand der
Marinefuhrungsdienstflottille wird im Rahmen der Feinausplanung untersucht.

Das Flottenkommando steht dem Einsatzfuhrungskommando der Bundeswehr
oder einem multinationalen Hauptquartier als maritimes Fuhrungselement (MCC)
in der “Force Structure” der NATO sowie fur Operationen der EU zur Verfigung.
Das Flottenkommando flhrt die Einsatzausbildung der See- und
Seeluftstreitkrafte im Rahmen der multinationalen Ubungstatigkeit durch.

Das Marineamt nimmt zentrale Aufgaben und Fachaufgaben (teilweise TSK-
ubergreifend) sowie Aufgaben im Zusammenhang mit der Entwicklung und dem
Entstehungsgang von marinespezifischem Wehrmaterial wahr. Es fuhrt die
Kommandos Marinefuhrungssysteme und Truppenversuche Marine, die Schulen
der Marine sowie die Marinestutzpunkte.




Struktur des Sanitiatsdienstes

Sanitatsdienst

FUhrungsstab des Sanitatsdienstes

Sanitatsfuhrungs-

Sanitatsakademie
kommando

| | I I
Sanitéts- Sanitits- Zeptrale
kommando kommando Ausbildungs-

einrichtungen

» Die sanitatsdienstlichen Krafte und Mittel werden weitgehend im Zentralen
Sanitatsdienst der Bundeswehr unter truppendienstlicher und fachdienstlicher
Fihrung des Inspekteurs des  Sanitatsdienstes der Bundeswehr
zusammengefasst. Ein Sanitatsfuhrungskommando wird aufgestellt, dem vier
Sanitatskommandos (SanKdo I-IV) unterstellt sein werden. Das Sanitatsamt der
Bundeswehr wird aufgeldst.

» Die Sanitatskommandos flihren die Einsatzkrafte des Sanitatsdienstes und die
stationaren Sanitatseinrichtungen in ihrem regionalen Verantwortungsbereich. Sie
nehmen oOffentlich-rechtliche und nationale sanitatsdienstliche territoriale
Aufgaben wahr.

» Die Einsatzkrafte des Sanitatsdienstes werden in Verbanden der Sanitatstruppe
zusammengefasst.

» Fach- und Ausbildungsaufgaben, die bisher vom Sanitatsamt der Bundeswehr
und von den Unterstitzungskommandos der Teilstreitkrafte sowie an der
Sanitatsakademie (alt) durchgefuhrt wurden, werden geblndelt und im
Sanitatsfuhrungskommando und in der Sanitatsakademie (neu) wahrgenommen.



Struktur der Streitkraftebasis

Streitkraftebasis

FUuhrungsstab der Streitkraftebasis

Streitkrafte- Zentrum fur Ei =
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Logistikzentrum - Wissenschaft Uaiversitaten
Bundeswehr F h el
- rorschung Bundeswehr
- militérische Vertretungen
Logistikamt T Amt
Bundeswehr militarische Fachaufgaben fiir
Militarkunde
Operative Information Amt fir
den Militarischen
i Abschirmdienst
Kommando Strategische
Aufklarung Deutscher Militarischer Vertreter

Military Committee/NATO,EU und WEU

» Durch die Zusammenfassung und streitkraftegemeinsame Wahrnehmung von
Querschnittaufgaben in den Bereichen Fuhrung, Aufklarung, Ausbildung und
Unterstitzung werden Redundanzen abgebaut.

» Dazu wird der bisherige militarische Organisationsbereich der Zentralen
Militarischen Dienste gestarkt und zur Streitkraftebasis ausgebaut.

» Das Streitkrafteunterstitzungskommando ist das Fuhrungskommando der
Streitkraftebasis. Aufgaben der Streitkraftebasis — insbesondere die streitkrafte-
bzw. bundeswehrgemeinsamen Fachaufgaben — werden, wo immer zweckmafig,
im Streitkrafteamt zusammengefasst. Das Einsatzfiihrungskommando ist dem
Inspekteur der Streitkraftebasis lediglich truppendienstlich unterstellt. Fur die
Planung und Fuhrung von Einsatzen deutscher Streitkrafte im Ausland untersteht
es dem Inhaber der Befehls- und Kommandogewalt unmittelbar.

» Das Streitkrafteunterstitzungskommando fuhrt alle Einsatzkrafte der
Streitkraftebasis und die Krafte zur Unterstutzung des Dauerbetriebs im Inland
Uber vier Wehrbereichskommandos. Daruber hinaus sind ihm das
Logistikzentrum der Bundeswehr, das anzupassende Logistikamt der
Bundeswehr, die Krafte der Operativen Information (Einsatzkrafte,
Weiterentwicklung und Ausbildung) und das Kommando Strategische
Aufklarung unmittelbar unterstellt.



Struktur der Streitkraftebasis

Die Wehrbereichskommandos flhren fachlich und truppendienstlich die
Feldjagerkrafte, die Verteidigungsbezirkskommandos, die Kraftfahrgrundaus-
bildungsorganisation, die Truppenlbungsplatze und alle Logistik- und
FUhrungsunterstitzungskrafte der Streitkraftebasis.

Das Logistikzentrum der Bundeswehr disponiert zentral alle logistischen
Leistungen der Streitkraftebasis (Basislogistik). Hier wirken Bundeswehr und
Wirtschaft in enger Kooperation zusammen.

Das Logistikamt der Bundeswehr wird das zentrale Amt fur alle logistischen
Verfahren der Bundeswehr und Ubernimmt das Nutzungsmanagement fir Gerat
in der Materialverantwortung des Inspekteurs der Streitkraftebasis.

Dem Streitkrafteamt werden auch kunftig Dienststellen mit streitkrafte- bzw.
bundeswehrgemeinsamen Aufgaben unterstellt: fir Ausbildung und Forschung,
zentrale Fachaufgaben und Dienstleistungen, bi- und multinationale
Beziehungen, internationale Kooperation.



Regionale Verantwortungsbereiche

Geographische Grenzen der Kommando- und Verwaltungsbereiche
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Streitkraftebasis, Zentraler Sanitatsdienst der Bundeswehr und Territoriale
Wehrverwaltung sind regional orientiert und nehmen ihre
Unterstlitzungsaufgaben fur die Streitkrafte kunftig aus jeweils 4 regionalen
Kommandos/Behorden wahr:

Wehrbereichskommandos I-1V,

Sanitatskommandos I-1V,

Wehrbereichsverwaltungen I-IV.

Da sie sich in der Aufgabenwahrnehmung vielfach gegenseitig erganzen, wird
ihre optimale Zusammenarbeit durch identischen Zuschnitt der geografischen
Verantwortungsbereiche hergestellt.

Zur Gewabhrleistung reibungsloser Zusammenarbeit mit den zivilen Behoérden und
Ansprechpartnern - auch bei Hilfs- und Katastropheneinsatzen im Inland -
orientieren sich die Verantwortungsbereiche wie bisher an den Landergrenzen.




Personalstruktur Streitkrafte

Die Personalstruktur der Streitkrafte

Personalkategorie | Strukturmodell 340.000 | IST 7.Sept.00 | Strukturmodell “2000"
Offiziere 38.000 37.656 38.500
Unteroffiziere 122.000 113.445 161.500
Mannschaften (SaZ) 43.250 37.691
BS/SaZ Gesamt 203.250 188.792 200.000
FWDL 26.567 20.424 27.000
GWDL 105.183 105.597 53.000
FWDL/GWDL Gesamt 131.750 126.021 80.000
aktive Soldaten
Gesamt 335.000 314.813 280.000

Die heutige Personalstruktur ist mit ihrem hohen Anteil an GWDL in erster Linie
am Bedarf einer Aufwuchs- und Ausbildungsarmee fir die Kklassische
Landesverteidigung orientiert.

Landesverteidigung im Blndnisrahmen aulRerhalb Deutschlands sowie Beitrage
zur internationalen Friedenssicherung fordern jedoch eine Einsatzorientierung der
Streitkrafte bereits im Frieden.

Die Personalstruktur muss den strukturellen Veranderungen der Streitkrafte
folgen: Leistungs- und durchhaltefahige Einsatzeinheiten sind auf einen hohen
Anteil an qualifizierten Flhrern und Spezialisten angewiesen; bei Einsatzen im
Frieden kénnen sie nicht auf GWDL zurickgreifen. Die Einsatzkrafte missen sich
darUber hinaus auf eine leistungsfahige Ausbildungs- und Unterstlitzungsbasis
abstutzen kénnen.

Das neue Personalstrukturmodell tragt diesen Forderungen durch einen nahezu
gleichbleibenden Umfang an Zeit- und Berufssoldaten sowie FWDL Rechnung.

Somit kann der Umfang an GWDL erheblich geklrzt werden, da ein so starker
Aufwuchs der Streitkrafte wie zu Zeiten der Ost-West-Konfrontation nicht mehr
erforderlich ist.




Personal Streitkrafte

Personalentwicklungskonzept

PersKat | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

BS / SaZ 190.000( 191.500( 192.500| 193.500| 194.500( 195.600| 196.700| 197.800| 198.900| 200.000

FWDL 24.700( 26.000| 27.000| 27.000( 27.000| 27.000| 27.000| 27.000| 27.000( 27.000

GWDL 93.700( 83.000( 68.600| 59.500| 58.500| 57.400| 56.300| 55.200/ 54.100( 53.000

WUbPIitze 1.800 1.900f 2.000f 2.000(f 2.000f 2.000( 2.000f 2.000f 2.000( 2.000

310.200 302.400 290.100 282.000 282.000 282.000 282.000 282.000 282.000

Verénderung der

Personalkosten 0 -97 -134 -464 -432 -397 -361 -326 -291 -255
(in Mio DM)

» Der bisherige Zielumfang von 338.000 Soldaten wird bereits heute unterschritten.
Zur Zeit hat die Bundeswehr 315.000 Soldaten, davon ca. 126.000 GWDL/FWDL.
FUr den Haushalt 2001 ist ein weiterer Abbauschritt auf ca. 310.000 Soldaten
vorgesehen.

» Der Zielumfang der Streitkrafte von 282.000 Soldaten wird quantitativ bereits im
Jahr 2004, in der richtigen Zusammensetzung im Jahr 2010 erreicht.

» Das bestehende Fehl bei Zeitsoldaten wird dabei schrittweise abgebaut; bis dahin
werden auf freien Stellen FWDL oder GWDL eingesetzt.

* Die weitere Umfangsreduzierung um etwa 35.000 Soldaten fuhrt aufgrund des
hoheren Zeitsoldatenanteils im Ergebnis nur vorubergehend zu groferen
Einsparungen im Personalbereich (alle Angaben im Vergleich zum
Haushaltsentwurf 2001).

» Diese Einsparungen werden vollstandig zur Steigerung der Attraktivitat des
Dienstes in den Streitkraften eingesetzt.



Attraktivitat des Dienstes

Steigerung der Attraktivitat des Dienstes

Qualifizierungsinitiative

Planstellenanhebung
fur Unteroffiziere GWDL
und Offiziere des = | , ; Finanzielle
militdarfachlichen Anreize W 9

Dienstes

Mannschaften SaZ
Anhebung der

Besoldung der
Einheitsfuhrer

mindestens Eingangsbesoldung
nach A 12 aufA3
Neuordnung Abbau
Gestaffelter
der Wehrsold personeller
Unteroffizier- FWDL Uberhinge
Laufbahn

= Die Attraktivitat des Dienstes in den Streitkraften muss dem Vergleich mit der
Wirtschaft und dem offentlichen Dienst standhalten, um qualifizierten Nachwuchs

zu bekommen.

* Durch ein Bundel von MaRnahmen mit einem jahrlichen Finanzvolumen von 300-
600 Mio. DM wird in den kommenden 10 Jahren der Arbeitsplatz Bundeswehr

erheblich an Attraktivitat gewinnen.

» In Zusammenarbeit mit der Wirtschaft wird das Angebot an beruflicher
Qualifizierung erweitert und besonders ausscheidenden Soldaten eine breite

Palette beruflicher Qualifizierungsmoglichkeiten angeboten.

» Die gesetzlichen wund sonstigen Malknahmen werden durch das
Bundesministerium der Verteidigung so vorbereitet, dass das gesamte

Malinahmenpaket spatestens ab Anfang 2002 in Kraft treten kann.



Qualifizierungsinititative

Qualifizierungsinitiative

Studiengang Distance-
Modernes 1nitiative Learning
Management

IT-
Kompetenz-
zentren

Modellprojekt
Bw+Handwerk

Mit der Neuordnung der Unteroffizier- und Mannschaftslaufbahnen wird eine
weitreichende und dauerhafte Ausbildungs- und Qualifizierungsinitiative in Gang
gesetzt. In enger Zusammenarbeit mit Industrie, Wirtschaft und Handwerk entsteht
ein Netzwerk von Aus-, Fort- und Weiterbildungskooperation, das langer dienenden
Zeitsoldaten den Erwerb zivilberuflich nutzbarer Qualifikationen vor, wahrend und
nach der Dienstzeit ermdglicht.

Qualifizierungsinitiativen im Einzelnen:

Steigende Zahl von Berufsausbildungsplatzen in Ausbildungsstatten und
Ausbildungswerkstatten der Bundeswehr, um jungen Menschen vor Eintritt in
die Bundeswehr eine Berufsausbildung zu ermdglichen.

Einrichten von Praktika mit der Industrie und Ausbildungscoaching, um den
Soldaten auf Zeit den Ubergang in das zivile Berufsleben zu erleichtern.

IT-Kompetenzzentren in Koblenz und Dresden, um zusammen mit der
Wirtschaft Expertise und Ausbildungskapazitat auf dem Gebiet IT zu entwickeln
und zu erhalten.

Untersuchungen zur Einfuhrung von Distance-Learning als zusatzliches
Ausbildungsverfahren in der Bundeswehr.

Zusammenarbeit mit der Handwerkskammer Koblenz im Rahmen des
Modellprojektes ,Beratungszentrum Bundeswehr und Handwerk®, damit soll
unter anderem Soldaten auf Zeit die Existenzgriindung durch Ubernahme von
Handwerksbetrieben ermdglicht werden; Ziel ist die bundesweite Ausdehnung
dieser Initiative.

Einrichtung eines Studiengangs ,Modernes Management* als dienstzeitbe-
gleitende akademische Weiterbildung.




Ausbildung

Neues Ausbildungskonzept

Neues Ausbildungskonzept

Hoéher-Qualifizierung zum Dienstzeitende

Qualifizierung
Dienstzeit-

begleitend

Ausbildungsférderung vor der Dienstzeit

Berufsforderungs-| | Allgm. Militérische Militarische
dienst Ausbildung Verwendung

» Ausbildung erfordert eine fortlaufende Uberprifung und ggf. Anpassung von
Strukturen und Inhalten. Ziel ist gleichermalRen die Auftragserfullung der
Streitkrafte und die individuelle Qualifizierung der Soldaten.

= Am Beginn der Dienstzeit stehen Ausbildung zum Vorgesetzten und
militarfachliche Ausbildung mit unterschiedlicher Dauer.

= Berufliche Ausbildung findet vor, wahrend und nach dem Wehrdienst auf Basis
des Soldatenversorgungsgesetzes statt.

» Am Ende der Dienstzeit und im Rahmen der Berufsférderung steht die
Hoéherqualifizierung, um den Ubergang ins zivile Berufsleben zu erleichtern. Zur
Berufsfindung werden Praktika in Unternehmen und Verwaltung eingerichtet.



Neue Laufbahnen

Neuordnung der Unteroffizier- und Mannschaftslaufbahnen

Neuordnung der Unteroffizier- und
Mannschaftslaufbahnen

Unteroffizierlaufbahn Mannschaftslaufbahn
20 Jahre
15 Jahre
12 Jahre
8 Jahre
Truppendienst Fachdienst 4 Jahre 1
-—>
Saz
FWDL 23 Monate
-« <
6 Monate
T T T | +2 GWD A
1. .
im Ausnahmefall bis 8 Jahre

» Die Laufbahngruppen der Unteroffiziere und Mannschaften werden neu geordnet
und erdffnen ein breites Spektrum an Einstiegs-, Wechsel- und Aufstiegs-
optionen.

» Die neue Laufbahn der Unteroffiziere des Fachdienstes steht fachlich
qualifizierten Bewerbern - auch ohne deren Eignung fur oder Streben nach
FUhrungsverwendungen - offen.

» Beide Unteroffizierlaufbahnen (Truppendienst, Fachdienst) bieten berufliche
Perspektiven durch Einstellung mit langen Verpflichtungszeiten sowie
Zusicherung zivilberuflicher Qualifizierung und Weiterbildung.

» Aus der Laufbahn der Mannschaften mit in der Regel vierjahriger
Verpflichtungszeit ist bei Eignung und Bedarf der Wechsel in eine Unteroffizier-
laufbahn mdglich.



Abbau personeller Uberhange

Beseitigung unausgewogener Altersstrukturen bei Berufssoldaten

Geb-
Jhrg. Struktureller Bedarf

43

68

=

» Trotz der Anwendung eines Personalstarkegesetzes konnte der strukturgerechte
Altersaufbau des Personalkorpers bis heute nicht erreicht werden.

= In den Geburtsjahrgédngen 1943 - 1968 betragen die strukturellen Uberhange
etwa 8.000 Berufsoffiziere und —unteroffiziere. Diese Uberhange wirden sich
ohne weitere Mallnahmen erst nach uber 25 Jahren auswachsen.

= Dies fiihrt zu Uberschreitung von Grenzaltern, Uberalterung auf einsatzwichtigen
Dienstposten sowie Motivationsverlust Betroffener und gefahrdet schliel3lich die
Einsatzbereitschaft der Streitkrafte. Daruber hinaus gefahrdet der strukturelle
Uberhang die personelle Regeneration und verursacht zusétzliche
Personalkosten.

» Zur Sicherstellung der Einsatzbereitschaft und der Attraktivitat der Streitkrafte ist
die unausgewogene Altersstruktur auf Dauer zu bereinigen.

MaBnahmen:
= Vorzeitige Zurruhesetzungen ab dem 50. Lebensjahr im Rahmen
gesetzlicher MalRnahmen (670/Jahr — 10 Jahre lang).

= Keine zeitliche Begrenzung der gesetzlichen MaRnahmen, um auf
Anpassungsbedarf flexibel reagieren zu kdnnen.

»  Gesetzgebung 2001 fur erste MalRnahmen in 2002 angestrebt.




Abschnittweiser Wehrdienst

Abschnittweiser Wehrdienst

Neuordnung des Grundwehrdienstes

| Wehriibungen (Umfang abhangig vom neuen Reservistenkonzept)

Freiwilliger zusatzlicher
Wehrdienst

Wehrdienstabschnitt

Wehrdienstabschnitt

- Heimat- und berufsnah

- Erwerb Grundqualifikation Grundwehrdienst
fur den Einsatzdienstposten
- Erwerb Grundqualifikation in 6 Monaten
fiir den Einsatzdienstposten
in 6 Monaten
6 + 3 Monate 9 Monate Bis zu 23 Monate

* Ab 2002 wird die gesetzliche Dauer des Grundwehrdienstes auf 9 Monate
festgelegt.

» Junge Manner kdnnen den Grundwehrdienst in einem Stlck oder in Abschnitten
(6 Monate plus 3 Monate in bis zu 2 Teilabschnitten) innerhalb von 2 Jahren
ableisten.

* Die Festlegung des Stellenumfangs fur den abschnittweisen Grundwehrdienst
erfolgt im Rahmen der Feinausplanung.

= Durch die Neugestaltung des Grundwehrdienstes wird den beruflichen und
personlichen Belangen der Wehrpflichtigen besser als heute Rechnung getragen.

» Unverandert bleibt die Moglichkeit bestehen, den Wehrdienst freiwillig auf bis zu
23 Monate zu verlangern.

MaRnahmen:

* |m Rahmen der Feinausplanung und im Zusammenhang mit
anderen Vorschlagen zu gesetzgeberischen Entscheidungen wird
eine Erhdhung der Attraktivitat fir GWDL (9 Monate) und FWDL
angestrebt.




Attraktivitatsprogramm

Attraktivitatsprogramm

Attraktivitatsprogramm Streitkrafte

* Anhebung der Eingangsbesoldung (Mannschaften) auf A3

* Neuordung Unteroffizierlaufbahnen

* Besoldung der Einheitsfuhrer mindestens nach A12

»  Abbau personeller Uberhdnge

* Planstellenanhebung fir Unteroffiziere und Offiziere des militarfachlichen Dienstes
* Finanzielle Anreize W9

+ Gestaffelter Wehrsold FWDL

» Gut ausgebildetes und motiviertes Personal ist auch kunftig das wichtigste Kapital
der Streitkrafte.

» Qualitat und Berufszufriedenheit des Personals bestimmen gemeinsam mit einer
modernen Ausrustung die Einsatzfahigkeit der Bundeswehr der Zukunft.

* Der dargestellte Mehrbedarf beruht auf Zielvorstellungen, die im Einzelnen im
Rahmen der Feinausplanung noch zu konkretisieren sind.

MaRnahmen:

(1) Die Anhebung der Eingangsbesoldung flir Mannschaften ist im
Gesetzgebungsverfahren.

(2) Die Neuordnung der Unteroffizierlaufbahn und die Planstellenan-
hebungen fur Unteroffiziere und OffzMilFD soll stufenweise ab 2001/02
eingefuhrt werden.

(3) Die Anhebung der Besoldung fur Einheitsfihrer mindestens nach A12
erfolgt stufenweise ab 2001.

(4) Die ubrigen MaRnahmen werden — abhangig von der Feinausplanung —
im Jahr 2002 ergriffen.




Frauen in den Streitkraften

Frauen in den Streitkraften

Absicht: Schaffung der notwendigen gesetzlichen Regelungen zum 01.01.2001.
» Einstellung und Verwendung nach Eignung, Befahigung und Leistung.

» Keine Quotenfestlegung, weder allgemein noch fir den Einsatz in bestimmten
Verwendungen oder Truppenteilen.

» Gleichbehandlung im taglichen Dienst mit mannlichen Kameraden.

» Keine weiblichen Dienstgradbezeichnungen.



Frauen in den Streitkraften

Bewerbungen
1.500
1.221

1.200

900 696
600

317
208 222
300
104 75 44 74 138
0._
Heer Luftwaffe Marine Gesamt

O Bewerberinnen [l gepriift E bestanden

Die Zahl der Bewerberinnen steigt laufend; mittelfristig wird mit einem Anteil von
7-10 % am gesamten Bewerberaufkommen gerechnet.

Die Kapazitaten an den Zentren fur Nachwuchsgewinnung werden erhoht,
um die verzugslose Prufung, Einplanung und Einstellung aller Bewerberinnen
sicherzustellen

Der Prozentsatz der positiv gepruften Bewerberinnen ist hoch.

Die Bewerberinnen haben Uberwiegend klare Vorstellungen zu ihrem zukunftigen
Tatigkeitsfeld. Bei den Offizieranwarterinnen liegt der Schwerpunkt des
Interesses beim fliegerischen Dienst. Der Schwerpunkt der Bewerberinnen fur die
Laufbahn der Unteroffiziere und Mannschaften liegt eindeutig beim Stabsdienst.




Zivilpersonal

Strukturgerechter Abbau Zivilpersonal

Fluktuation Fluktuation
mit Regeneration ohne Regeneration

l

125.000

EXT ;
Bedarf an I Zielumfang

gesetzlichen und
tariflichen
Regelungen

01] [o2] [03] [o4] [os] [oe] [o7] [os] [oo] [1B] [11] [12] [13] [14] [13]
[ Zieljahr |

» Die Umfangsverringerung der Streitkrafte sowie die Orientierung auf Effizienz und
moderne Managementformen in Zusammenarbeit mit der Wirtschaft fuhren zu
einer erheblichen Reduzierung des Bedarfs an zivilen Mitarbeitern.

» Der Umfang der Reduzierung auf der Zeitachse ist abhangig von der Tatigkeit der
GEBB, der effektiven Kooperation mit der Wirtschaft, sowie Ausformung der
gesetzlichen und tarifvertraglichen BegleitmaRnahmen.

= Der voraussichtliche Bedarf in der Zielstruktur von 80.000 bis 90.000 zivilen
Mitarbeitern wirde bei Nutzung allein der Fluktuation des Personals erst jenseits
des Jahres 2015 erreicht werden.

» Fur den Erhalt einer leistungsfahigen Verwaltung sind aber auch in Zeiten des
Personalabbaus kontinuierlich Neueinstellungen erforderlich; ein Verzicht fahrt
zur Uberalterung des Personals und zu Kompetenzverlust.

» Aus diesem Grunde sind flankierende gesetzliche und tarifliche MalRnahmen flr
einen sozialvertraglichen Abbau des Personals im Zuge der Neuausrichtung der
Bundeswehr erforderlich.

» Im Zuge der Feinausplanung werden Vorschlage fiur gesetzgeberische
Malinahmen erarbeitet und anschlielend dem deutschen Bundestag vorgelegt.
Tarifvertragliche Verhandlungen werden in Abstimmung mit der Bundesregierung
im kommendem Jahr aufgenommen.



Ristungsrat

Ristungsrat

Rustungsrat

Generalinspekteur
der Bundeswehr
(Vorsitz)

Chef-
Controller
Direktor

Informations-
technik

Hauptabteilungsleiter
Rustung
Inspekteur
Heer
Inspekteur
Luftwaffe
Inspekteur
Marine
Inspekteur
Sanitatsdienst

Abteilungsleiter
Wehrverwaltung

Abteilungsleiter
Haushalt
Inspekteur

Streitkraftebasis

» Der Rustungsrat unter Vorsitz des Generalinspekteurs der Bundeswehr richtet die
Material- und AusrUstungsplanung an den notwendigen Fahigkeiten der
Bundeswehr aus.

» Die Vorschlage der Teilstreitkrafte und die verfigbaren Ressourcen bilden dabei
eine wichtige Grundlage fur die Entscheidungsfindung.

Ziel der Erorterungen im Rustungsrat ist eine gemeinsame Willensbildung
als Basis fur:

= Entscheidungen des Generalinspekteurs im Rahmen seiner
Gesamtverantwortung fur die Bundeswehrplanung.

* Empfehlungen des Generalinspekteurs zu bedeutenden
Einzelprojekten an die Leitung.




Fahigkeitsprofil Streitkrafte

Fahigkeitsprofil

Das neue Fahigkeitsprofil der Streitkrafte

Verfassungs-
maBiger
Auftrag

Sicherheits-
politische
Rahmen-

bedingungen

Internationale
Verpflichtungen

Neues Fahigkeitsprofil
Defence

European
Headline
Goal

Capabilities

Initiative
Starke: 50.-60.000 Mann Landstreitkréfte, Verb runaen bei:
inklusive Fiihrungs-, Kampf- und erbessertngen bet:
Einsatzunterstiitzung, zusatzlich * Fiihrung und Aufklarung

Luft- und Seestreitkraft
uft-und Seestreitkraite - Verlegefihigkeit / Mobilitit

Fiihrungsebenen: bis auf Korpsebene . . .
* Wirksamkeit im Einsatz

Einsatzbereitschaft: innerhalb von 60 Tagen, kleinere

Elemente schneller * Durchhaltefahigkeit / Logistik
Durchhalteféhigkeit: ein Jahr + Uberlebensfihigkeit
Verfligbarkeit: bis 2003

» Der verfassungsmallige Auftrag und das deutlich erweiterte Einsatzspektrum
pragen das kunftige Fahigkeitsprofil der Streitkrafte.

=  Gemeinsam mit Verblndeten und Partnern entwickelte internationale Initiativen
zielen darauf ab, diesen Anforderungen gerecht zu werden.

= Mit der Defence Capabilities Initiative (DCI) der NATO wurden Handlungsfelder
zur Beseitigung von Schwachen und Defiziten der Blndnisstreitkrafte identifiziert.
Die Interoperabilitat in multinationalen Formationen wird entscheidend verbessert.
FUhrungsfahigkeit, Mobilitat, Wirksamkeit im Einsatz, Durchhaltefahigkeit sowie
Uberlebensfahigkeit der NATO-Streitkrafte werden an das neue Fahigkeitsprofil
angepasst.

» Die Fortentwicklung der Europaischen Sicherheits- und Verteidigungsidentitat
(ESVI) innerhalb der Allianz und der Europaischen Sicherheits- und
Verteidigungspolitik (ESVP) in der Europaischen Union ist Voraussetzung einer
langfristig tragfahigen transatlantischen Partnerschaft sowie der Ubernahme
grolierer Verantwortung flr die eigene Sicherheit durch die Europaer.

» Das “European Headline Goal” gibt verbindliche Ziele fir den Aufbau
leistungsfahiger europaischer Einsatzkrafte vor. Deutschland leistet hierzu einen
seinem politischen Gewicht entsprechenden Beitrag.



Material und Ausriistung

Material- und Ausriustungskonzept der Streitkrafte

Fahigkeitsprofil

Material- und

Ausrustungskonzept

» Die grundlegend geanderten Anforderungen und internationalen Verpflichtungen
verbieten ein einfaches Fortschreiben der Materialplanung.

» Daruber hinaus werden Struktur und Zusammensetzung der Streitkrafte an die
neuen Erfordernisse angepasst.

» Deshalb wird ein zukunftsfahiges Material- und Ausrtstungskonzept entwickelt
und stufenweise umgesetzt. Es wird zum Jahresende erlassen und verbindliche
Vorgaben fur die Material- und Ausrustungsplanung schaffen.

» Finanzplanerische Perspektiven, ristungswirtschaftliche und technologische
Entwicklungen sowie kooperationspolitische Aspekte setzen den Rahmen fur
seine Realisierung.

Das Material- und Ausrustungskonzept wird die Fragen beantworten,

» welches Material und welche Ausrustung fur die Streitkrafte der Zukunft
unter Berucksichtigung der Fahigkeiten unserer Partner erforderlich sind,
um die erforderlichen Fahigkeiten sicherstellen zu kdnnen,

= welche Schritte hin zu diesem Ausrustungsziel zu leisten sind und wo
unter den Bedingungen begrenzter finanzieller Mittel die Schwerpunkte in
der Umsetzung liegen werden.




Material und Ausriistung

Priorisierungssitzung Materialinvestitionen

Gesicherte Grundlage fur den
Haushalts-Entwurf 2001/34. Finanzplan bis 2004

Priorisierungs-
sitzung

7

Grundlage fur die langfristige Bundeswehrplanung und fir
das zu erarbeitende Material- und Ausriustungskonzept

Im Rahmen einer ,Priorisierungssitzung Materialinvestitionen® sind bereits
wichtige Entscheidungen fur die Entwicklung der Ausristungsplanung gefallen.

Wesentliche Systeme wurden in einem aufgaben- und fahigkeitsorientierten
Ansatz uberpruft.

Zwei Zielsetzungen mit unterschiedlichem Zeithorizont wurden erreicht:

Mit den bilanzierten Finanzdaten liegt nun eine gesicherte Grundlage fur die
mittelfristige Finanzplanung (Haushaltsentwurf 2001/34. Finanzplan bis 2004) vor.
Das einvernehmlich erzielte Ergebnis tragt dem angestrebten Anstieg der
Investitionslinie Rechnung. Dauerhafte Investitionsspielrdume ergeben sich aus der
planerischen Berlcksichtigung von Effizienzgewinnen und Veraulerungserlosen.

Bezogen auf die langfristige Bundeswehrplanung bilden die getroffenen
Richtungsentscheidungen eine wichtige Grundlage fur das zu erstellende Material-
und Ausrustungskonzept. Die als Ergebnis der Priorisierungssitzung abgeleiteten
Mengengeruste und LosgrolRen werden im Zuge der Entscheidungen zur Struktur der
Streitkrafte laufend Uberpruft und angepasst.




Ausriistungsschwerpunkte

Beispiele fur Ausriistungsschwerpunkte

Fiihrungsfahigkeit

* Ausbau der Fuhrungssysteme

* Verbesserung der Interoperabilitat

* Modernisierung der Gefechtsstande

* Leistungssteigerung der Datenfunk- und ldentifizierungssysteme

Aufkldarung

« Satellitengestutzte Aufklarung

* Unbemannte Tragerplattformen/Drohnen

» Spahfahrzeug

» Optik-/Radar-Sensoren fir TORNADO

» Seefernaufklarer und U-Jagdflugzeug MPA Nachfolge

Strateqgische Verlegefahigkeit/Mobilitat

* Future Transport Aircraft
* Luftbetankungsausrustung AIRBUS
* Hubschrauber NH 90

Wirksamkeit im Einsatz

* EUROFIGHTER mit Luft-Luft-Bewaffnung

* Fregatten 124/Korvetten 130

» Unterstitzungshubschrauber TIGER

» Schitzenpanzer 3

* U-Boot 212 A

* Leistungssteigerung Flugabwehr-Raketensystem PATRIOT
* Marinehubschrauber MH 90

» Seezielflugkdérper mittlerer und grosser Reichweite

Durchhaltefihigkeit/Uberlebensfihigkeit
* Nahbereichsflugabwehrsystem fur Schiffe

* Gepanzertes Transport Kfz (GTK)

* Minenjagdausrustung

* Leichte gepanzerte Transportfahrzeuge




Entwicklung und Beschaffung

Straffung der Entwicklungs- und Beschaffungsablaufe

Phasenmodell

Vorlauf | Vorlauf |Definition| Entwicklung Beschaffung
ALT 1 2
Verschiedene Vorhabenmanager
Verantwortliche g

| Risiken fiir Kosten und konzeptionelle _

Customer Product Management 2001

Projek-
N E U Analyse tierung

Einfiihrung

Generalinspekteur

Projektleiter

Die Entwicklungs- und Beschaffungsablaufe fur Wehrmaterial werden mit den
neuen Verfahrensbestimmungen Customer Product Management (CPM 2001)

gestrafft.

Ziel ist es, einsatzfahiges Wehrmaterial unter Einhaltung des vorgegebenen

Kostenrahmens schneller und risikodarmer bereitzustellen.

Wesentliche Elemente des CPM 2001 sind:

» Verkilrzung auf 3 statt bisher 5 Phasen.
» Reduzieren des Entwicklungsrisikos.

» Festlegen klarer und eindeutiger Verantwortlichkeiten.

» Kurze Entscheidungswege und fruhzeitige Einbindung der Industrie.




Entwicklung und Beschaffung

In  der Analysephase erfolgt die Bedarfsermittiung zentral in einem
fahigkeitsorientierten Ansatz in der gesamtplanerischen Verantwortung des
Generalinspekteurs der Bundeswehr.

In der anschliellenden Projektierungs- und EinflGhrungsphase wird der
festgestellte Bedarf im vorgegebenen Leistungs-, Zeit- und Kostenrahmen in
Verantwortung des Hauptabteilungsleiters Riustung gedeckt.

Ubergeordnete Belange der Informationstechnik (IT) werden durch den IT-
Direktor vertreten.

Bundeswehrubergreifende Fahigkeitsanalyse, zentrale Bedarfsermittlung sowie
Schwerpunktsetzung zur Weiterentwicklung der Bundeswehr sind kinftig Aufgabe
der Referate Fahigkeitsanalyse im FUhrungsstab der Streitkrafte.

Fur die Durchfuhrung der Projektierungs- und Einflhrungsphase wird ein
verantwortlicher Projektleiter bestimmt.



Investitionsfreirdume

Schaffung neuer Investitionsfreiraume

Verteidigungsinvestive Ausgaben
(in Mio. DM)

12.212

12.077

1998 1999 2000 2001

2001: Ansatz im Beschlussvorschlag der Bundesregierung einschlieRlich der Verstarkung
von bis zu 1 Mrd. DM aus Mehreinnahmen gemaf Ressortvereinbarung

Die Neuausrichtung der Ausrustungsplanung wird durch steigende Ansatze bei
den verteidigungsinvestiven Ausgaben unterstitzt.

Dies wird ermdglicht durch konsequente Ausrichtung von Streitkraften und
Verwaltung auf Effizienz und moderne Managementformen sowie durch die mit
dem BMF geschlossene Ressortvereinbarung, nach der

a) Effizienzgewinne aufgrund
— hodherer Wirtschaftlichkeit oder
— gesenkter Betriebskosten
dem BMVg in voller Hohe verbleiben.

b) Mehreinnahmen aus
— Vermietung oder Verkauf von Grundstiicken
— Veraullerung von Material sowie
— Dienstleistungen fur Dritte
dem BMVg in H6he von 80 v.H. bis maximal 1 Mrd. DM in 2001 und ab 2002
bis maximal 1,2 Mrd. DM verbleiben.




GEBB

Schlisselrolle der Gesellschaft fur Entwicklung, Beschaffung und Betrieb

Unternehmensziele

Entscheidungen +

der MaRnahmen
Bundeswehr (bereits getroffen)
Einsatz: Eckpfeiler (Juni) +

Grobausplanung
(Oktober)

Moderne, leistungs- [®
fahige Streitkrafte

Ausriistung: Vereinbarung BMF:
Investitions- G E B B <4—Effizienzgewinne, Ver-
freirdume auBerung+Verwertung

T

Personal ulnd Betrieb:
Effizienzsteigerung + |4
modernes Management

Strategische
Partnerschaft
Pilotprojekte

» Mit dem Kabinettbeschlissen vom Juni 2000 und den Entscheidungen zur
Grobausplanung ist die Richtung flr eine moderne, leistungsfahige Bundeswehr
vorgegeben.

» Die strategische Partnerschaft mit der Wirtschaft dient der Effizienzsteigerung
und unterstitzt modernes Management in der Bundeswehr.

» Mehr Effizienz und modernes Management schaffen - zusammen mit den vom
BMF bereit gestellten Instrumenten fiur die Nutzung von Effizienzgewinnen und
Einnahmen aus Verauflerung und Verwertung - neue Freiraume flur Investitionen.

» Der vor kurzem neu gegrundeten Gesellschaft fur Entwicklung, Beschaffung und
Betrieb (GEBB) kommt dabei eine Schlusselrolle zu.



GEBB

Aktionsfelder Gesellschaft fiir Entwicklung, Beschaffung und Betrieb

Investitions-
freiraume

Effizienz-
steigerung + modernes
Managment

Strategische
Partnerschaft -
Pilotprojekte

Vereinbarung
mit BMF

= Die GEBB ist ein privatwirtschaftlich organisiertes Unternehmen (GmbH) und Teil
der Strukturreform der Bundeswehr.

» Alleiniger Gesellschafter ist der Bundesminister der Verteidigung.

» Sie wird die Leitung des Ministeriums bei der Auswahl und Ausgestaltung von
Beschaffungs-, Betriebs-, Finanzierungs- und Zahlungsmodalitaten beraten.



GEBB

Pilotprojekte Bundeswehr (Auszug)

Aufqgabe: Ziel:

Bewirtschaften des Materials in den Effiziente Bewirtschaftung
Bundeseigenen Lagern und Sonderverwahrlagern bundeseigenen Materials
Schaffen eines Verkehrs- und Optimieren des Verkehrs- und
Transportverbundes Bundeswehr Transportwesens der Bundeswehr

Betrieb von administrativen Rechenzentren

der Bundeswehr Wirtschaftlicher Betrieb

Flachendeckendes und leistungsstarkes Moderne und kompatible
Kommunikations- und Datennetz Kommunikationstechnologie
Einrichten von Kompetenzzentren qualifiziertes IT-Personal fiir
Informationstechnologie Bundeswehr und Industrie

Betrieb des Gefechtsiibungszentrum

Wirtschaftlicher Betrieb
Heer

Einrichten eines Flottenmanagements
fir PKW, LKW, Busse sowie Wirtschaftlicher Fahrbetrieb
Ausbildungsfahrzeuge der Panzertruppenschule

Kostensenkung durch
gemeinsamen Ausbildungs-
betrieb mit der Industrie

Logistische Vollunterstiitzung der Radargeréte bgabei;/orrli‘l;lar;aeir::::t;:frt\lgi;::‘e|sut:2tgi1e:;
APAR und SMART-L fiir die Fregatte Klasse 124 P gunstig

Betrieb von Ausbildungseinrichtungen der
Luftwaffe fiir EF 2000 und Hubschrauber NH90

erbracht werden kénnen

Betrieb unter Nutzung ziviler
Leistungen oder in gemein-
samer Nutzung mit gewerbl. Partnern

Liegenschaftsmanagement in den
Wehrbereichsverwaltungen

» Die GEBB nutzt die bisherigen Erfahrungen und Ergebnisse der Pilotprojekte,
identifiziert Anwendungsfelder in der gesamten Bundeswehr und unterstutzt
deren Implementierung (= Effizienz/modernes Management).

= Schon jetzt, weit vor der Feinausplanung zur kinftigen Stationierung, wurden
beispielsweise im BMVg Liegenschaften im Wert von etwa 350 Millionen DM als
nicht mehr betriebsnotwendig identifiziert. Diese gilt es zu verduRern - und das zu
maoglichst marktgerechten Preisen.

» Erfahrungen anderer Nationen zeigen, dass durch wirtschaftliches
Flottenmanagement und Nutzung der Fahrzeuge auch flir Drittaufgaben
erhebliche Kostensenkungen im Fuhrpark moglich sind.

Die Beispiele zeigen:

Es geht nicht um Einzelvorhaben, sondern um Neuausrichtung von
Geschaftsprozessen. Die GEBB wird sich ihre Tatigkeitsfelder
systematisch erschlieRen und muss dabei intensiv unterstitzt werden.
Wirtschaftliches Handeln und Denken wird auf allen Ebenen zur
FUhrungsmaxime.
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